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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia
- przestrzen rozwoju szkoty ¢wiczen
i szkot wspotpracujacych

1. PCEN w Gdansku - instytucja wspierajaca szkote éwiczen
oraz szkoty wspoétpracujgce w ramach projektu:
Szkota ¢wiczen w Szkole Podstawowej nr 29 w Gdansku

Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku uczestniczyto
aktywnie w procesie tworzenia szkoty éwiczen w Szkole Podstawowej
nr 29 w Gdansku. Realizacja projektu zaktadata dziatania nie tylko
w obrebie pracownikéw samej szkoty éwiczen lecz takze wéréd kadry
nauczycielskiej tj: 56 nauczycieli/nauczycielek z 11 szkét znajdujacych
sie na terenie wojewddztwa pomorskiego. W projekcie, szkoty te,
okresla sie jako szkoty wspétpracujace. Z zatozenh dotyczacych roli szkét
éwiczen, ktore okreslono w Modelu szkoty éwiczen, wynika iz sktada sie
ona z trzech gtéwnych elementéw tj: obowiazku ksztatcenia i wycho-
wania swoich uczniéw z zastosowaniem najnowoczes$niejszych metod
ksztatcenia wspétorganizacji praktycznego przygotowania do zawodu
nauczycielskiego oraz doskonalenia zawodowego nauczycieli i nauczy-
cielek. PCEN byt w projekcie istotng instytucja dziatajaca na rzecz
doskonalenia nauczycieli i nauczycielek, zaréwno pracujagcych w szkole
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¢wiczen, jak i 56 nauczycieli i nauczycielek ze szkét wspodtpracujacych.
Dziatania na rzecz 11 wybranych szkdt wspotpracujacych obejmowaty:

® koordynowanie sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli i nau-
czycielek ze szkét wspdtpracujacych;

e prowadzenie warsztatéw dla nauczycielek i nauczycieli ze szkot
wspodtpracujacych;

® opracowanie wzorcowych materiatéw dydaktycznych dla nauczycie-
lek i nauczycieli ze szkét wspdtpracujacych dziatajagcych w sieciach
wspodtpracy i samoksztatcenia

Z kolei bezposrednie dziatania PCEN na rzecz nauczycielek i nauczycieli
szkot wiczen obejmowaty:

e diagnozowanie i okreslenie mocnych stron szkoty ¢wiczen;

® diagnozowanie potrzeb nauczycieli i nauczycielek szkoty ¢wiczen;

® prowadzenie 12-godzinnych cykli spotkan indywidualnych dla nau-
czycielek i nauczycieli szkoty ¢wiczen - cykle szkoleniowe dla lideréw
obszaréw: przedmiotéw przyrodniczych, jezykdéw obcych, matematyki,
informatyki w klasach 4-8 i odrebne cykle szkoleniowe dla lideréw
obszaréw tematycznych w ramach edukacji wczesnoszkolnej: edukacji
matematycznej, informatycznej, przyrodniczej, jezykéw obcych.

Kluczowa kategoriag wyjasniajacg znaczenie obecnosci PCEN jako
partnera w projekcie jest innowacyjnos¢. Poszukiwanie nowych rozwia-
zan metodycznych i organizacyjnych w kontekscie nowych trendéw
i kierunkéw w naukach pedagogicznych byto nadrzednym celem
w dziataniach sieci wspdtpracy i samoksztatcenia takze tych prowadzo-
nych w ramach projektu Szkota ¢wiczen. W zwiazku z tym, iz innowa-
cyjne metody i rozwigzania organizacyjne powinny by¢ odpowiednio
planowane i promowane, to aspekty te poruszane byty podczas spotkan
sieci oraz w innych formach dziatan wspomagajacych szkote ¢wiczen
oraz szkoty wspétpracujace. W ostatnich latach mielismy w szkolnictwie,
generalnie do czynienia z gwattowanym wzrostem obecnosci i znacze-
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nia nowoczesnych technologii, szczegdlnie tych stuzacych nauczaniu
zdalnemu. Proces ten byt ewidentnie konieczny, aby umozliwié realizacje
lekcji zdalnych z angazowaniem emocji oraz jednoczes$nie wspierac pro-
ces wspotpracy miedzy uczennicami i uczniami, nie doprowadzajac do
proceséw alienacyjnych. We wspomnianym kontekscie znaczenie inno-
wacyjnosci powigzane jest wiec z wykorzystywaniem nowoczesnych
technologii, przy zatozeniu utrzymania wspdlnoty klasowej. Odnoszac
sie do form wsparcia w projekcie, po pierwsze sama szkota ¢wiczen
wyposazona zostata w najnowoczesniejszy sprzet umozliwiajgcy rozwoj
cyfrowy placéwki. Wraz z dostepem do sprzetu oraz oprogramowania
prowadzono warsztaty, ktérych celem byto podniesienie kompetencji
cyfrowych nauczycielek i nauczycieli szkoty éwiczen oraz nauczycielek
i nauczycieli szkét wspdtpracujacych. Dziatania szkoleniowe obejmowaty,
zaréwno obstuge techniczng pomocy dydaktycznych tj. Np.. odpowied-
niego oprogramowania jak i szczegétowe zagadnienia metodyczne
zwigzane z ich wykorzystaniem. Obecno$¢ tresci i narzedzi z nowoczes-
nych technologii obejmowata takze prace sieci wspdtpracy i samoksztat-
cenia ktérym zapewniono zaplecze informatyczne (platformy komunika-
cyjne, w tym Moodle, Zoom). Tym samym powstata wirtualna przestrzen
do wymiany doswiadczen miedzy nauczycielkami i nauczycielami szkoty
¢wiczen oraz nauczycielkami i nauczycielami szkét wspdtpracujacych.

Zagadnienia zwigzane z zastosowaniem w dydaktyce nowoczesnych
technologii poruszane byty w pracy sieci nauczycieli informatyki oraz
w ramach warsztatéw z wykorzystania TIK dla nauczycielek i nauczycieli.

2. Sieci wspotpracy i samoksztatcenia - istotny element
integracji Srodowiska nauczycielskiego

PCEN w Gdansku realizowat swoje zadania w duzej mierze poprzez
prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia, ktére byty podczas
realizacji projektu szkota ¢wiczen, przestrzenig wspoétpracy miedzy
nauczycielkami i nauczycielami szkoty éwiczen a nauczycielkami i nau-
czycielami szkét wspodtpracujacych. W szerszym kontekscie socjolo-
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gicznym sieci jako formuta wspodtpracy, rozwigzywania problemoéw
i wypracowywania rozwigzan zyskata w ostatnich latach na znaczeniu.

Opracowania z dziedziny socjologii komunikacji i socjologii mediéw
wskazujg na rozwdj sieci w kontekscie przemoznego wptywu internetu
na zycie spoteczne w ogodle. Duzg cze$¢ dziatalnosci Pomorskiego
Centrum Edukacji Nauczycieli stanowig wtasnie sieci, skupiajgce nau-
czycielki i nauczycieli, dyrektoréw i dyrektorki szkét/placéwek oswia-
towych. Popularnosé i rozwdj sieci, nie tylko w obszarze edukacyjnym
przypadt na okres kryzysu pionowych struktur zarzadzania, charaktery-
zujacych sie sztywnymi schematami podziatu pracownikéw wedtug
specjalnosci. W dotychczasowym pionowym modelu zarzadzania i fun-
kcjonowania zespotéw wystepowat szereg negatywnych czynnikéw, do
gtownych z nich nalezato bezosobowe traktowanie pracownikéw, brak
mozliwosci wykorzystania réznych potencjatéw pracownikéw oraz
oddolnych inicjatyw, dtugi proces decyzyjny uzalezniony od oséb decy-
zyjnych na szczycie hierarchii. Nowe sieciowe spotecznosci i organizacje
dostrzegajg mozliwos¢ kolegialnego podejmowania decyzji. Proces taki
zmieni¢ moze znaczaco funkcjonowania firm i innych zaktadéw pracy.
Nie musi to oczywiscie oznaczac catkowitej likwidacji struktur hierar-
chicznych, ktére dalej funkcjonujg i w niektérych dziedzinach zycia
spotecznego majg sie dobrze.

Wedtug charakterystyki, ktérg za J. Naisbittem podaje Danuta Elsner
siec to przede wszystkim grupa oséb, ktéra rozwija i utrzymuje konta-
kty dla wymiany doswiadczen i kultywowania wtasnych zainteresowan.
W celu doprecyzowania definicji sieci warto przedstawic jg na tle innych
form dziatalnosci grupowe;j. Sieci nie sg bytami sformalizowanymi, czy
np. stowarzyszeniami, ktére dziatajg na podstawie statutu i funkcjonuja
w nich formalne funkcje. Rozrézni¢ trzeba takze sie¢ od projektu, cho¢
moze by¢ ona oczywiscie czescig projektu. Projekt jako dziatanie,
przedsiewziecie posiada swojg wewnetrzng procedure polegajaca na
wytworzeniu okreslonego produktu, ktérym moze by¢ produkt fizyczny
czy tez okreslona wartos¢ intelektualna Sie¢ natomiast jest bardziej
dynamika, procesem stuzacym rozwigzywaniu problemu, problemoéw
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czy rozwinieciu wiedzy w danym obszarze. Nie ma najczesciej zadnego
okreslonego poziomu, ktéry trzeba osiggnad, aby otrzymac zaswiadcze-
nia ukonczenia jak w przypadku kursu. Sieci dziatajagce w obszarze
szkolnictwa moga mie¢ w swoim sktadzie nauczycielki i nauczycieli
z jednego poziomu edukacyjnego lub nawet jednego konkretnego
przedmiotu, wtedy skupiajg sie ona przede wszystkim na pogtebieniu
wiedzy metodycznej z tego obszaru. Istnieje jeszcze inny rodzaj sieci,
w ktoérych reprezentowani sa nauczycielki i nauczyciele lub kierownic-
two placéwek z réznych etapéw edukacyjnych czy tez réznych rodzajow
instytucji edukacyjnych np.: szkét, organéw prowadzacych, kuratoriow
oswiaty. Tego typu sieci majg najczesciej cel szerszy zwigzany z rozwia-
zywaniem jakiegos$ konkretnego problemu w obszarze systemu edukacji
czy tez zagadnien dydaktycznych rozpatrywanych w perspektywie
poréwnawczej w ujeciu szkét podstawowych i ponadpodstawowych.
Sieci moga mie¢ takze réznorodny charakter ze wzgledu na kontekst ich
powotania Jak wskazuje Danuta Elsner sieci mogg by¢ powotywane
w ramach projektéw krajowych i miedzynarodowych i czesto maja
ograniczony ramami projektowymi czas swojego funkcjonowania
Z kolei sieci powotywane bez takich ram czasowych i organizacyjnych
funkcjonuja czesto dtuzej niz te dziatajace w ramach projektéw, gdyz
napedzane sg pasja i zainteresowaniem uczestnikéw. Sieci takie funk-
cjonujg czesto w fazach wzmozonej inicjatywy, ale tez w nastepujacych
po nich fazach zastoju. Biorac pod uwage sieci funkcjonujace w projekcie
Szkota ¢wiczen w szkole Leonardo nalezy wskazad, iz wybér obszaréw
pracy sieci tj: sieci nauczycieli matematyki dla klas 1-3 i 4-8, nauczycieli
edukacji przyrodniczej kl. 1-3, przedmiotéw przyrodniczych 4-8, n
auczycieli informatyki 1-3 i 4-8, nauczycieli jezykéw obcych 1-3, 4-6
poprzedzony zostat analiza potrzeb. Praca sieci obejmowata m.in. cykl
spotkan online w czasie rzeczywistym (18 h) dla kazdej z sieci oraz prace
zdalng w formie asynchronicznej w wykorzystaniem platformy Moodle,
na ktérej zamieszczano m.in. dodatkowe materiaty dla uczestnikéw sieci.
Z kolei wymiernym rezultatem pracy ww. sieci jest powstanie 8 wzorco-
wych opracowan metodycznych z poszczegdlnych przedmiotow.
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Materiaty zostaty przygotowane przez ekspertéw z danych przedmio-
téw, koordynatoréw projektowych sieci nauczycielskich, w tym pracow-
nikéw PCEN. Przyktadowo w obszarze przedmiotéw przyrodniczych
opracowano: Kalejdoskop przyrodniczy dla klas IV-VIII SP oraz Poradnik
Metodyczny dla klas I-111 SP, w obszarze dydaktyki jezykéw obcych: Méj
Inspiratornik - jezyki obce nowozytne dla klas IV- VIII, oraz opracowanie
dla nauczycieli klas I-lll SP pod nazwa Nauczanie Jezykéw Obcych
w klasach I-1ll SP. Analogiczne materiaty powstaty dla nauczycieli szkot
podstawowych uczacych matematyki oraz informatyki. Biorac pod
uwage specyfike sieci projektowych dziatajacych czesto tylko do zakon-
czenia czasu trwania projektu, nie mozna z géry zatozy¢, iz sieci nie beda
dziataty dalej. Szkota ¢éwiczen bowiem, wedtug ram zakreslonych w Mo-
delu Szkoty ¢wiczen, nie powstata aby by¢ epizodycznym elementem
systemu, ale powinna pozosta¢ elementem systemu doskonalenia
nauczycielek i nauczycieli i ma realizowac zadania zaplanowane w wyniku
dotychczasowej i przysztej wspotpracy: przedstawicieli szkoty, PCEN,
szkoty wyzszej realizujacej ksztatcenie nauczycieli oraz organu prowa-
dzacego szkote.

Szkota éwiczen w zamysle powinna stac sie waznym ogniwem spajajacym
wspétprace réznych instytucji zajmujacych sie ksztatceniem i doskona-
leniem nauczycielek i nauczycieli. Tak wiec sieci taczace nauczycielki
i nauczycieli z ré6znych szkét, ze wzgledu na rozwiniete relacje i wspdlne
zainteresowania uczestniczek i uczestnikdéw, moga sta¢ sie trwatym
elementem ich samodoskonalenia Mimo tega iz wymienione przeze
mnie sieci powstaty na czas trwania projektu, to dzieki uzyskanym
kontaktom zawsze istnieje mozliwos¢ utrzymania czy wznowienia
kontaktéw miedzy pojedynczymi nauczycielkami i nauczycielami lub
instytucjami. Jak wczesniej wspomniatem Pomorskie Centrum Edukacji
Nauczycieli od samego poczatku, od kiedy tylko sieci wspdtpracy i samo-
ksztatcenia pojawity sie w systemie prawnym dotyczacym doskonalenia
nauczycielek i nauczycieli, tworzy lub wspéttworzy kolejne sieci nau-
czycielek i nauczycieli oraz kadry kierowniczej szkét lub placéwek.
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Aktualnie prowadzimy tacznie 41 sieci nauczycielskich i dyrektorskich.
Wiekszos¢ z prowadzonych sieci adresowana jest do nauczycielek
i nauczycieli konkretnych przedmiotéw czy specjalizacji np. jezyka pol-
skiego, oligofrenopedagogéw, nauczycieli wspomagajacych itp. Z kolei
sieci przedmiotowe zwigzane s3 z przedmiotami Scistymi tj. matematyka,
fizyka informatyka, chemia biologia Sieci specjalistow tj: sie¢ psycholo-
goéw i pedagogow, kompetencji spotecznych i opiekunéw pedagogiczno-
metodycznych prowadzone sg z kolei w ramach projektu unijnego
Zdolni z Pomorza PCEN prowadzi takze sieci o bardziej interdyscypli-
narnym charakterze. Tego typu dziatania sg szczegdlnie cenne, gdyz
dzieki nim tworza sie wiezi miedzy nauczycielkami i nauczycielami
réznych przedmiotéw, powstawaé mogg tym samym projekty miedzy-
przedmiotowe oraz analizowane mogg byc¢ szersze zagadnienia proble-
mowe dotyczace dydaktyki oraz, na najszerszym poziomie, systemu
oswiaty. Wsréd sieci prowadzonych przez PCEN majacych charakter
przekrojowy, ktéorych cztonkowie reprezentujg rézne S$rodowiska,
nauczane przedmioty, typy szkét, wskazaé mozna sie¢ min: sie¢ edukacji
artystycznej skupiajacej uczacych np. plastyki, ale i np. polonistek/
polonistow realizujagcych edukacje artystyczng poprzez kota zaintere-
sowan. Wiaczenie sieci do procesu inicjowania szkoty c¢wiczen jest
krokiem, dzieki ktéremu stworzone mogg zosta¢ warunki do poszuki-
wania nowych rozwigzan dydaktycznych i systemowych. Warto przy
tym zauwazy¢, ze w zatozeniach sie¢ to nie cykl szkolen, kluczowa jest
bowiem samodzielna lub grupowa praca nad rozwigzaniem okreslonych
kwestii, dyskusja i wymiana doswiadczen. Uczestnictwo w sieciach
sprzyja zmniejszaniu oporu wobec zmiany, zaréwno organizacyjnej, jak
i w zakresie dydaktyki. Ponadto, pomysty na zmiane, sugerowane przez
wyzsze instancje os$wiatowe takze wprowadzi¢ mozna skuteczniej niz
dyrektywnie, wtasnie poprzez dziatanie sieci. Dzieki nim nowe wartosci
i podejscia mogg zosta¢ szybciej zinternalizowane niz stosujac inne
formy wdrozenia

Analizujac znaczenie sieci dla rozwoju szkét wspdtpracujacych oraz ich
wspdlnego dziatania kluczowa wydaje sie mozliwos¢ stworzenia dzieki
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nim obszaru konfrontowania wtasnego sposobu myslenia i dziatania
Z innymi, co moze motywowac¢ do rozwoju. BodzZce takie jak: inne spoj-
rzenie na podobny temat czy konstruktywna krytyka stanowig bowiem
jeden z uznanych srodkéw perswazji , ktore w literaturze przedmiotu
opisywane s3 jako czynniki motywacyjne. Istotnym efektem w aktywnej
pracy sieci jest gromadzenie dorobku zawodowego, na ktéry sktadac sie
moze analiza doswiadczen, pogtebione przemyslenia ale takze scenariu-
sze zajed, raporty, karty pracy, listy lektur i filméw, tablice edukacyjne
i inne. Niewatpliwie, rozwdj sieci, a szczegdlnie, przejscie sieci z dziatania
podporzadkowanego celom projektu do sieci dziatajacej niezaleznie od
projektu, w kierunku sieci motywowanej wewnetrznie potrzeba rozwoju
czy rozwiazywania problemoéw przez grupe nauczycielek i nauczycieli,
to procesy wymagajace i nie zawsze niestety konczace sie sukcesem.
Czynnikami, ktére moga mie¢ wptyw na pewng niestabilnos¢ sieci to
z jednej strony opér uczestnikow przed otwartym komunikowaniem
swoich trudnosci, dylematéw, a z drugiej strony nauczycielek i nauczycieli
do formuty pracy w grupie, ktéra nie jest hierarchiczna a same spotkania
nie sg szkoleniami. Sieci sg przestrzenig, w ktérej nalezy sie odnalez¢
w inny niz dotychczas sposéb. Swobodne funkcjonowanie w $rodowisku
sieciowym moze by¢ czesto wspdtzalezne z ogdlnym poziomem autore-
fleksji u cztonkéw sieci. Z kolei w warunkach czesto sygnalizowanego
przez nauczycielki i nauczycieli braku czasu na nowe dziatania istotnym
ograniczeniem moze byc¢ ilo$¢ czasu, ktéry generuje praca w sieci, szcze-
gblnie nad rozwigzaniem konkretnych problemow.

Jak wskazuje Danuta Elsner dla funkcjonowania trwatej sieci wspét-
pracy i samoksztatcenia konieczne jest spetnienie kilku czynnikéw,
w tym przede wszystkim zbieznos¢ miedzy potrzebami cztonkéw a za-
tozonymi celami sieci. Wydaje sie, ze zbyt duza rozbiezno$¢ potrzeb
i tym samym oczekiwan moze znacznie spowolnic¢ realizacje celéw sieci.
Danuta Elsner zwraca takze uwage na kontekst instytucji szkoty z jakiej
pochodza cztonkowie sieci. Czynnik ten jest szczegdlnie wazny jesli
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chodzi o sieci, do ktérych szkota czy organ prowadzacy deleguje
nauczycielke i nauczyciela W takiej sytuacji, jak zwraca autorka wazne
jest, aby korzysci ptynace z pracy sieci dotyczyty jak najwiekszej grupy
nauczycieli/ nauczycielek, tak by nie powstato wrazenie wspierania
jedynie czesci z nich. Znaczenie tego jak szkota w ktérej pracuje osoba
w sieci odbiera efekty jej/jego obecnosci jest kluczowe dla mozliwego
efektu zastosowania nowych metod w catej szkole/placéwece. Lokalny
szerszy kontekst spoteczny wokét wspétpracy szkét w danej gminie,
powiecie czy wojewddztwie jest takze bardzo istotny, gdyz moze on
sprzyjac lub nie tworzeniu nowych sieci lub wsparciu w utrzymaniu sieci,
ktére znajduja sie w kryzysie. Z tego tez wzgledu, w perspektywie roz-
woju sieciowania nauczycieli i nauczycielek ze szkét wspoétpracujacych,
wazne wydaje sie wtasnie przychylne otoczenie w postaci instytucji
oswiatowych tj. PCEN, Kuratorium Oswiaty w Gdansku, lokalnych
NGOséw.

3. Pogtebiona analiza wybranych wnioskéw z badania
ewaluacyjnego nauczycielek i nauczycieli szkot
wspomagajacych w ramach projektu szkota éwiczen
w Szkole Podstawowej nr 29 w Gdansku.

Ewaluacja projektu Szkota Cwiczen Leonardo w PSP nr 29 w Gdarsku
obejmowata przeprowadzenie badania 56 nauczycielek i nauczycieli
uzyskujacych wsparcie w projekcie. Nauczyciele reprezentowali tacznie
11 szkét wspodtpracujacych. acznie uzyskano dane od 41 nauczycielek
i nauczycieli, co stanowito 73% uprawnionych do uczestnictwa w bada-
niu. Z danych zebranych i zaprezentowanych w raporcie z ankietowania
nauczycielek i nauczycieli szkdt wspdtpracujacych wynika kilka cennych
whnioskéw. Skupiajac sie w pierwszej kolejnosci na opiniach o organiza-
cyjnych aspektach 8 ankietowych sieci, na uwage zastuguje fakt, iz
stosunkowo wysoko oceniono tworzenie przyjaznej atmosfery oraz
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poczucia bezpieczenstwa w wyrazaniu opinii przez uczestniczki i uczest-
nikéw sieci. Tym samym zapewniono podstawowy komfort, bedacy
gtéwnym czynnikiem pozwalajagcym uczestniczkom i uczestnikom na
swobodng prace w atmosferze zaufania Uczestniczki i uczestnicy
badania okreslili takze w odpowiedziach swéj stosunek do zarzadzania
czasem spotkan sieci. Odpowiedzi opiniujace ten zakres pracy koordy-
natorki i koordynatora sieci wskazujg na nieco nizsze wyniki na skali od
1 do 5 niz w pytaniu poprzednim. Pytanie to odnosi sie, zaréwno do
doboru terminéw, czasu trwania spotkan, jak i organizacji czasu podczas
samego spotkania sieci. Biorgc pod uwage doswiadczenia z innych analiz
ewaluacyjnych, nauczycielki i nauczyciele niekiedy zwracajg uwage na
zbyt duzg nieréwnowage miedzy czescig teoretyczng, jak i praktyczng
spotkan czy szkolen. W przypadku sieci moze to by¢ takze nieréwnowaga
pomiedzy czescig szkoleniowg a dyskusyjng spotkania lub spotkan.
Aspekty organizacyjne zwigzane z terminarzem, czasem trwania spot-
kan mogg sta¢ sie kluczowymi czynnikami powodzenia kontynuacji
pracy sieci.

Wyniki z obszaru uzytecznosci wszystkich form wsparcia nauczycielek
i nauczycieli ze szkdt wspotpracujacych tj: warsztatow i sieci wspotpracy
i samoksztatcenia wskazujg na najwiekszy wptyw zaje¢ na podniesienie
umiejetnosci w zakresie TiK oraz tworzenia materiatéw dydaktycznych.
Jednoczednie w opiniach o réznych aspektach szkolenia najwiecej byto
bardzo pozytywnych i pozytywnych opinii dotyczacych kompetencji
nauczycieli i nauczycielek prowadzacych warsztaty. Rozpatrujac tacznie
odpowiedzi na te pytania dostrzec mozna, iz wtasnie kompetencje pro-
wadzacych mogty wptynac na tak pozytywny odbidr szkolen z zakresu
TIK. Odnoszac sie do nabytych podczas form wsparcia umiejetnosci,
uwage zwraca mniejsza nieco liczba wysokich i bardzo wysokich ocen
oraz wieksza liczba nizszych ocen co do uzytecznosci form z zakresu
aktualnie trudnego dla nauczycielek i nauczycieli, zakresu oceniania
Obecne wyzwania nauczycielek i nauczycieli w obszarze oceniania
wynikaja z koniecznosci wprowadzania nowego typu dostosowan
dydaktycznych do mozliwosci uczennic i ucznidéw z doswiadczeniem
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migracji, co jest szczegdlnie trudne w obliczu braku ogodlnie dostepnych
materiatéw z dostosowanymi materiatami z réznych przedmiotéw.
Analizujac zbiorczo wyniki dotyczace ogdélnej oceny projektu na uwage
zwracajg wyzsze oceny dotyczace doboru tresci i prowadzenia form
wsparcia w zakresie kompetencji dydaktycznych niz w obszarze orga-
nizacji warsztatéw i szkolen.

Osobnym, ale niezwykle istotnym aspektem podniesionym w raporcie
ankietowym jest komunikowanie celéw i idei szkoty éwiczen, co wydaje
sie szczegblnie wazne w kontekscie trwatosci roli szkoty ¢wiczen dla
ksztatcenia i doskonalenia nauczycielek i nauczycieli w wojewddztwie
pomorskim. Cze$¢ uczestniczek i uczestnikow, jak wskazano w raporcie
ankietowym, wskazato, ze nie byli zaznajomieni z catoscig dziatarn pro-
jektowych i tym samym mozna zatozy¢, Zze utrudnione mogto byc
zrozumienie celéw catosci przedsiewziecia W perspektywie przysztos-
ciowej, kluczowy wydaje sie aspekt wzajemnej komunikacji miedzy
instytucjami dziatajagcymi w obrebie ksztatcenia i doskonalenia nauczy-
cielek i nauczyciel, kiére, jak wskazuje Model Szkoty Cwiczen, wspot-
pracujac ze sobg tworzg de facto szkote ¢wiczen. Innymi stowy Szkota
¢wiczen rozumiana jest wiec w modelu, jako system powigzan pomiedzy
witasciwg szkotg objetg wsparciem a szkotg wyzszg ksztatcaca nauczy-
cielki i nauczycieli oraz osrodkiem doskonalgcym nauczycieli.

Ogodlna recepcja projektu i perspektywy dalszego rozwoju szkoty
¢wiczen w odbiorze nauczycielek i nauczycieli szkét wspdtpracujacych
uwidocznione sg w odpowiedziach na pytanie dotyczace udziatu ponow-
nie w podobnym projekcie oraz w pytaniu o mozliwa realizacje szkoty
éwiczen w szkole uczestnika i uczestniczki badania Wyraznie pozytywny
odbiér projektu i samej idei szkoty ¢wiczen widoczny jest w ok 65%
wskazan (dane pozytywnych odpowiedzi w obu wspomnianych pytaniach).
Na uwage wskazuje jednak fakt, iz 35% uczestniczek i uczestnikéw
badania wskazuje na che¢ odwzorowania tego modelu w swojej szkole.
Powyzszy wynik wskazuje, w moim odczuciu, na wyzwanie, jakim
w optyce badanych nauczycielek i nauczycieli, moze by¢ wejscie na droge
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tworzenia szkoty éwiczen. Biorac pod uwage fakt, iz 25 % badanych nie
byta chetna na ponowny udziat w projekcie a 20% nie chciataby, aby ich
placowka byta szkotg c¢wiczen przyzna¢ nalezy, ze upowszechnianie
celéw i korzysci z przyjecia roli szkoty éwiczen dla szkét jest procesem
koniecznym. Uzasadnieniem powyzszej statystyki moga by¢, jak
wskazuja respondentki i respondenci, aspekty organizacyjne i niedopa-
sowanie sktadu grup nauczycielskich do tematyki i celéw szkoleniowych.
Projekt szkota ¢wiczen zostat pomyslany z myslg gtéwnie o nauczycie-
lach i nauczycielkach przedmiotdow Scistych. W perspektywie przysztos-
ciowej, by¢ moze dobrym rozwigzaniem bytoby réwniez wprowadzenie
wiekszej liczby obszaréw tematycznych w kolejnych edycjach projektu
Szkoty ¢wiczen, aby nauczycielki i nauczyciele réznych obszaréow tema-
tycznych byli reprezentowani w projekcie.

Podsumowujac, powstata z potrzeby spotecznosci szkolnej, Szkota
éwiczen stanowi nowy, wazny punkt na mapie edukacyjnej tréjmiasta
i catego Pomorza taczyc¢ ona bedzie, wokdt wspdlnego celu: Srodowisko
uczelni wyzszych prowadzacych ksztatcenie nauczycielek i nauczycieli
oraz podmiot zajmujacy sie doskonaleniem nauczycielek i nauczycieli.
Dzieki takiej placéwce powstata szansa na kompleksowe wsparcie
nauczycielki i nauczyciela na catej swoje drodze zawodowej poczawszy
od procesu ksztatcenia, ktéry wzbogacony zostanie o komponent
praktyczny, poprzez doskonalenie nauczycielek i nauczycieli, ktére
obejmowac bedzie uczestnictwo w lekcjach otwartych, warsztatach
dydaktycznych. Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli dzieki obec-
nosci w projekcie mogto przyczyni¢ sie do podniesienia kompetencji
dydaktycznych nauczycielek i nauczycieli szkét wspdtpracujacych.
W perspektywie przysztosciowej, dzieki zasadzie kaskadowej, to oni
wzbogaca oferte doskonalenia zawodowego dla pomorskich nauczycie-
lek i nauczycieli.
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Metryczka:

Artykut zawiera oméwienie roli sieci wspotpracy i samoksztatcenia jako
przestrzeni wspotpracy nauczycielek i nauczycieli szkoty éwiczen
nauczycielek i nauczycieli szkét wspdtpracujgcych w projekcie Szkota
¢éwiczen w Szkole Podstawowej nr 29 w Gdansku. Znaczenie sieci
zostato takze omoéwione w kontekscie celéw dziatania Pomorskiego
Centrum Edukacji Nauczyciela - partnera szkoty ¢wiczen. Artykut za-
wiera takze analize wybranych wynikéw ewaluacji projektu przez
nauczycieli szkdt wspotpracujacych.
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